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 لخص :الم

بالممةك  الع بي  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال   ب م    الع    ما الميالراذ والمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ و اذ  اذ ا ولا   وزارة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوول الية    وال  و   قامت 

  ؤؤ  لم
 
وفي إطؤؤار ، م0202رؤ ؤؤ  الممةكؤؤ  ل م يق م 0202ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤما جولا ؤؤاذ ب لؤؤام  ال ما  اليةؤؤ   ااهةؤؤ  ومعؤؤالتؤؤ  ال مؤؤ  ؤؤاذ الم

المدن الذكية في التخطيط  مكوناتدراســـــــــــــة " ميالرة ا ولا اذ هذهميؤالراذ ال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   وا راأؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ            رج  

 ماالازارة ما خلالةا ب م    مفةام ومكالاذ الم ل الذكي  ولمجةا في منظام  ال طيي  ال رؤؤؤؤ    قامتحيث  "الحضــــري 

و يييق المعا ير ال ولي  و كال جط  موسسي  لاضت  ل م يق ال ما  لما الم  ن  السعال   الذكي  الت   واستيعابخلا  بناء 

الذ  يعكس م ى  يا    ومااءم  ال طيي  العم ان  ال  ةي    المعاص   اف  حياة جفرل لةسكال في إطار ال طيي  ال ر   

  اضؤؤؤؤؤؤؤة الارق   ج ب  الممةك  في خ.معةاماذ وخ ماذ رقمي ...إلم ي  و مفاهيم الم ل الذكي  ما   نياذ وبنى   اسؤؤؤؤؤؤؤتيعاب    

  وطني مل وسؤؤؤياسؤؤؤ  إطار الت   اف  كالاذ الم ل الذكي  في ال طيي  العم ان  ملراسؤؤؤ  هم مط هاذ جو  خص ، هذا المجا  

ما   ال نفيذ   لل عمالوخي   اسؤؤؤترا يجياذ  ال إطار  مل ل ، و بم ل الممةك ل يييق مفاهيم الم ل الذكي  وخارط  ط  ق 

 .الم ل السعال   ال  م ل  كي 

 قدمة :الم

 لاء   ث  ح كنالاهي  وسائل و ييي اذ     إب كار ال طيي  ال ر   الوال صالاذ مع  كنالاهيا المعةاماذ جلى  كامل ل   

  ةي  ما قيل، 
ي
لي  والسؤؤياسؤؤاذ وا فكار العم ار النظ  اذ ي غ مما جلى ال ا نشؤؤي  النسؤؤالي  بكيفي  مط ةف   ما مال مع الا

الع    ما ا فكار وال راسؤؤؤؤؤؤؤؤاذ التى  تناو    لير  كنالاهيا المعةاماذ وال صؤؤؤؤؤؤؤؤالاذ      ؤؤؤؤؤؤؤؤكل ال ياة ولم   وظةار ال  ةي   ، 

 ، وسؤؤار ت الع    ما لو   بالمدن الذكيةما يٌع ف في إطار ل عامل مع ال م  اذ العم الي  ط     اجلاء ا نشؤؤي  النسؤؤالي  و 

والعمؤل      نفيذها ،  ما  لةمؤ ل الؤذكيؤ  عمؤل لةالوخي  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترا يجيؤاذ إ  ؤ الما خلا  إالعؤالم ال   م يق هؤذا ال كؤامؤل 

و  ام  ،و سع  وزارة  الشوول الية    وال  و   إل   م يق وضع الممةك  في الص ارة بيل لو  العالم في مجالاذ الم ل الذكي  

 . م0202 ام  بمةا  رئيس  في الممةك  إل  م ل  كي   لم  02 ما ل للعلاق  التةاذ  اذ ا الازارة بال نسيق مع

مجةس ب    ب ي  ال و  ا  رؤؤؤاء و عميمةا  هاسؤؤؤ فالة م ل لفي مجا  الم ل الذكي  الممةك   ج ب  ارق  ال    ض الهذة ته ف 

 صؤؤؤؤؤؤالاذ و كنالاهيا الاطيي  العم ان  في مجا  العمل الية   وال راب  توالال نسؤؤؤؤؤؤيق كفاءة   م يقبه ف ال عاول الخةيجي 

ل الم ل ماف  جبعا     شؤؤؤؤ مل هذة ال ج    و ،  بيل لو  المجةسال عاول و ال كامل  ك ح  الميال ا الةام  الت   م قوالمعةاماذ 

ا  ؤؤؤؤؤؤ ف ل  مبما حياها الله سؤؤؤؤؤيمال  و عاخصؤؤؤؤؤاصؤؤؤؤؤؤي  الممةك   الت    اعيبعال ال  بعض ا الذكي  بالممارسؤؤؤؤؤاذ العالمي  إضؤؤؤؤؤؤاف  

ها لي م  نفيذ ميالراتها ومش و ات الممةك بال طيي  ال ر   منظام  ضؤما بعال هذة ا  و  كاملخ م  ال  ميل الشؤ  فيل، 

 . بيل ماف  التةاذ المعني بال نسيق 
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لممةك  ذكي  باال ع  ف بميالرة الم ل الو ال ئيسي  ال م  اذ      الممار ا و      كز مماور جساسي   سيع ورق  العمل  و شمل

، جمؤؤا الممار الثؤؤالؤؤث لةمؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ  جفرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل الممؤارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ العؤؤالميؤؤ الممار الثؤؤان   و نؤؤاق ، وجهميؤ  ا خؤؤذ بمفؤؤاهيم المؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ 

ار كإطلما ج النضؤؤؤؤؤؤط وخارط  الي  ق      ابع الممار ال و  كز لة ما  لم ل  كي  ،  الم ل السؤؤؤؤؤؤعال   إسؤؤؤؤؤؤ ع الم ى  فيع ض

 بينماالم ل الذكي  ،  و ال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤ        الرؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء الخامسالممار   ة  كما  .   لم ل  كي  ما  الم ل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال مل ل

ع الممار السؤؤؤاب فسؤؤؤة  و ، ة ما  الذم  لةم ل السؤؤؤعال   ال طيي  ال رؤؤؤ   الم ترح  ل جهم ميالراذ الممار السؤؤؤال   يغي 

 
ي
 . ش اك  بيل ال يا يل العام والخاصلياذ ال نفيذ واللآمجالا

 

 
ا
 التحديات الرئيسية والتعريف بمبادرة المدن الذكية بالمملكة:  أول

 معؤؤالتاهؤؤا ل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال ؤؤ  لةعمؤؤل     ل مؤؤ  ؤؤاذ العمؤؤل اليةؤؤ   وال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ؤؤا  اذ ا ولا ؤؤ  الت   ااهؤؤ  المؤؤ ال ي ق  برز جهميؤؤ  

ذ ال  ميؤؤالراذ  ما ؤؤل هؤؤذه ال مؤؤ  ؤؤابمسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤ امؤؤ  ل م يق هالة ال يؤؤاة وإزلهؤؤار المؤؤ ل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال ؤؤ  و مالةؤؤا ال  مؤؤ ل  كيؤؤ  

 :مال الي م0202ل م يق رؤ   الممةك م 0202ومش و اذ  نفيذ   وإلراهةا ضما ب لام  ال ما  الية   

 تحديات العمل البلدي .0.0

يزالي    الم  مال بشكل كيير   ال  :لسعال   في س    م  اذ رئيسي  هيالع بي  ا م  اذ العمل الية   بالممةك    مثل جهم 

      نافسي  الم ل    الخ ماذ مما  طا  و ع ي  ال صا  و ال ما ل ، العام  لة ول  في 
ي
     ن  مس اى ص و ،  ول  سةيا

  و ةييؤؤسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤ امؤؤ  رة ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ؤؤ  ال ؤؤاليؤؤ       م يق ال قصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤار لظم ال طيي  واللاو   امؤؤاذ حمؤؤا اهؤؤا في المؤؤ ل ،الييئؤؤ  وم

 ، وكثرة ال رؤؤؤا ا والعزا اذ الم عة   بمةكي  ا راأؤؤؤ  ضؤؤؤعف كفاءة إلارة ا راأؤؤؤ   والاح اذ الع ار  ، و  يةعاذ السؤؤؤكال ، 

 .والميزالياذ المطصص ي  ضما الت او  الزمني  مال نفيذ المشاريع ال جس  خ   إضاف  ال 

 أهداف برنامج التحول البلدي   0-1

بيئ  افير  تالة ، و ق جلاء موسس   مس  ام  الي الك فاء المالي الذا   و م يالفي جه اف ب لام  ال ما  الية     مثل جهم 

  افير  راأؤؤؤؤؤؤ   ، و كفاءة الارة ايق  نمي  حرؤؤؤؤؤ    مسؤؤؤؤؤ  ام  وم اازل ، و م يق  م حرؤؤؤؤؤ    ممةي   اذ معيشؤؤؤؤؤ  صؤؤؤؤؤؤ ي ، و 

ع كفاءة  نفيذ المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع والبرام  ، و  رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤما ب لام  ال ما  الية   رفى  م ي   اذ هالة  الي  وإنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالي  ، و م افق وبن

ال اها ، و م    جب ز ال م  اذ الت   ااه  ال ياع الية   ، ال ع ف     جهم مااطا  رئيسي  هي  شخيص و مةيل الاضع

 . ال اى والرعف والف ص والمطاط  
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 مبادرات التخطيط الحضري   0-0

بازارة الشوول   مثل جهم ميالراذ ال طيي  ال ر   

ميالرة  :هيفي س   ميالراذ اساسي   (0) كل الية    وال  و   

سترا يجي  العم الي  الاطني  بشكل  م ق  نمي  ال  م  ث 

ز   طيي  الن ل ووسائل المااصلاذ ، و عز  حر    مس  ام 

و اليق ا راأ   والاح اذ في ال طيي  ال ر   ، وحص  

الع ار   ل  سيس ستل  ين  لةع ار، و  يييق مفةام الم ل 

لظام وطن  الذكي  في ال طيي  ال ر   ، وميالرة  يا   

الرااب  والتش يعاذ العم الي     ال ر   و م  ثلة طيي

ال الي ، و يا   و عميم إلارة ال نمي  المكالي  وجولا اذ ال نمي  

 . العم الي  ومكا ب ال نسيق )جلاة ل م ال  ار وال نسيق(

 

 ؟المدن الذكية لماذا   0-4

وإس ط ام   نياذ الم ل    م   نياذ المعةاماذ وال صالاذ 

ا ال ةا  المي ك ة وال ييي اذ لمشامل الم ل في الذكي  الع    م

لمعالت  الع    ما إطار ال اهةاذ ال طيييي  ال   ث  

لمشامل ال ئيس ، و ف ح قنااذ ل    م خ ماذ غير واال م  اذ، 

ما و بالم ل،... ل م يق الس  ام  والزلهار ال ر   ،   ةي    

  الآ  : جهم ما    م  هذه الب كاراذ

سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤ امؤؤؤؤ  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ؤؤؤؤ  ما خلا  : رفع كفؤؤؤؤاءة إلارة  م يق ال   -

الم ل،  يا   الخي  و مسؤؤؤؤيل ا لاء ال رؤؤؤؤ  ، إلارة إسؤؤؤؤ ط اماذ ا راأؤؤؤؤ   والنما العم ان  ،    ؤؤؤؤي  إسؤؤؤؤ ط اماذ الياق  

 ... ي غير المناخال يعاذ ومااهة   و م يق كفاءة اس ط ام الماارل و  ةيص الآلار السةيي      الييئ  والص  ،

الفا ةي  الق صؤال   ما خلا  :  عز ز ال نافسؤي ، ز الة الل اج ومع لاذ ال نمي ، هذب الاستثماراذ الخاص  و كا ا  ز الة -

 الش اماذ، خةق ف ص العمل و يا   المةاراذ،...

لاذ الخ ماذ في مجالمسؤؤؤاهم  في حل المشؤؤؤؤامل ال رؤؤؤ   ،  افير حياة حرؤؤؤ    جكثر فا ةي ،  مسؤؤؤؤيل اب مسؤؤؤيل لا ي  ال ياة   -

 والترفي  وال اح ،... و م يق كفاءة  شغيل الخ ماذ و يكاذ اليني  ال م ي . ال عةيمو  الص  و  ا ما وا مال

 

 

 ( ميالراذ ال طيي  ال ر   بالممةك 0 كل )

 
 ( منافع الم ل الذكي 0 كل )
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 في التخطيط الحضري تطبيق مفاهيم المدن الذكية ة الشؤون البلدية والقروية لوزار التعريف بمبادرة  0-5

 طبيعة المبادرة  1-5-1

مفةام ومكالؤؤاذ المؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ  ولمجةؤؤا في منظامؤؤ  ال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ     ؤؤ  وال  و ؤؤ  ب مؤؤ  ؤؤ   ام وزارة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوول اليةؤؤ 

 م  ن  رئيس  في الممةك  إل  م ل  كي . 02بال نسيق مع ماف  التةاذ  اذ العلاق  ل ما ل 

 مبادرة المدن الذكية اهداف  1-5-2

 جال ا كي  ور ال   ، و  م ي  وم افق  ام    نفيذ مشؤؤؤ و اذ بنى، و   م يق لره   الي  ما ال مرؤؤؤ  المسؤؤؤ  ام في الممةك 

 بيئاذ  م الي  حر    مك في   ا يا.

 آثار تطبيق مبادرة  المدن الذكية 1-5-3

نافسؤؤؤي  الم ل والاسؤؤؤ  ام  ال رؤؤؤ    ، و مسؤؤؤيل كفاءة إلارة الم ل ،  عز ز  ، و   رفع مسؤؤؤ اى رأؤؤؤ ى السؤؤؤكال وهالة ال ياة

خارهي  وا جال ف ص  مل ، و مسؤؤؤيل مع لاذ مو ؤؤؤ اذ  اخةي  والهذب الاسؤؤؤتثماراذ الو  ةيل الآلار الييئي  السؤؤؤةيي  ، و 

 زلهار في الم ل.ال 

 مراحل تنفيذ المبادرة 1-5-4

  مثؤل م احؤل  نفيؤذ ميؤالرة المؤ ل الذكي  في  للاح م احل حيث  مثل   ل الم ل المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاه ف  ب يييق معا ير الم ل الذكي  

 ( .0كل)  م 0202 ام ( م ل 5و)، م 0202 ام ( م ل 0)( م  ن  ، 0) 0202 ام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( البرلام  الزمن  ل نفيذ ميالرة الم ل الذكي 0 كل )
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 : 
ا
 .الذكية ينة مفهوم وابعاد المدو العالمية افضل الممارسات  ثانيا

  أفضل الممارسات العالمية .2-1

   م إضاف  ال طيي  ال ر   ناص  رئيسي   خمس     المس  ام   ؤ مةت جفرؤل الممارسؤاذ العالمي  في مجا  الم ل الذكي  إ

 -:    النما ال الي (4 كل ) مل م ها اضيح خصائص    م عناص  ، و   كامل مع  هذة السال  كممار رئيس اليها 

يالراذ لمواالسترا يجي  ، و رع قالة الم ل ال م  اذ الم    ااهة  لمالذكي    ن ل ما  لةم ا جه افال ؤ     م ل الرؤية: .0

يجي  و نفيذ   السترا  م ار سإ م  شكيل ف  ق ما مسوولي الم  ن  وماف  المس في  ا لةعمل     و الت   م ق ا ه اف 

ستثمار ال ل  م  ام إطار اف   م 0200لم  ن   كي   ام    ما جوائل الم ل الت  وضعت رؤ ب  ةال  و ع بر ، مش و اتها

وجه مت بالراج  ناص   0204جواخ   "ا م  الذكي »في إطلاق ب لام   سنغافارةذ جب  كما، لمشاريع ال ائ ةوالش اماذ في ا

 .ال ر    ضما ال ؤ   الم ترح الاس  ام  

 واإ صيح الم ل جكثر ومشارك  المااطنيل لل اف  إلارة الاب كار نش     م ثقافة البتكار والمشاركة: .0
ي
 لف احا

ي
 واس ط اما

ي
 ب كارا

 مارساذهم الموما جااطنيل والم  م يق ال ب  بيل قالة الم  ن المس م ة مع  ال م  اذ لمااهة  وا فكار المي ك ة لة  نياذ

،   ماعيه بر وسائل ال ااصل ال حيث   م  يال  المعةاماذ ( م ة ا م  كي الالا اذ الم في ف انسيسكا سال لياهيرس  ، )

 . ييي اذ ا هةزة الذكي جو 

 الذكي  اذ العالمي  لةم ل( ا بعال ال ئيسي  والف  ي   فرل الممارس4 كل )
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يذ تنف، و  ام الش اماذ بلاء وقيا  ا   ال ما  إلارة     ال اكم    عملحيث   شمل ال اكم  والش اماذ  جراءات :ال  .0

  اك  لة يا   المشترك مع حيث  م بناء  ليا ارك:م  ن  مارساذ الم فرلجوما الم  ن  الذكي  مكالاذ     يا و 

 ني  س ط ام ال ل  كا ا   اماذ  حيث  م :في مار ا التنابي  سانغ و ، وكذلك م  ن  ب كار ل ما ك وسافت ما جهل ا

 
ي
 . لةمااطنيلق صال   ليعزز ال نمي  والف ص االم يارة ليناء مج مع مس  ام بيئيا

ا هةزة و  ذ صالا واليع بر   ني  المعةاماذ  التقنية: .4

 ةال سجسا  هاهز اها لة ما  لم  ن   كي  كما  ع بر 

ومشاركاها بيل التةاذ المعني   ال صا      الييالاذ

ا ، ومبشكل جفرل  اذا طا  ال  ار اسا   والمااطنيل

 سيا  و ليا في اسياب  ةال   م  نت  جفرل الممارساذ

 في الم ل  المج    ا م اع بر  حيث  في مار ا التنابي 
ي
يا

 الي الس     لالترلتلنياق الع  ض، واإلتشار ا

  .ب سعار مع  ل 

س ط ام إ  كز جفرل الممارساذ      البيانات: .5

سع ال ا و ،  اذال  ار وا طا  ذ له اء ال مةيلاذ الييالا

 ة ل إلار سياس  الييالاذ المف اح  الت   مفز مفي 

ل ، وما جفرل افير منص  ل م  ث و يال  الييالاذ 

 منص  بيالاذ تيح  الت  ليا اركم  ن  الممارساذ 

   تيح  الت ب  ةال م  ن  و   ييي اذ مي ك ة ، ل    م

Crowd sensing Open Community   وهي منص ،

 .تهم ز جهةالمااطنيل و   ماا بيالاذ مة  ي   بر فيها يشارك 

م  و م يق الس  اح ياهاذ السكال ل ةيي  إ في بعض الممارساذ م إلراج ال طيي  ال ر    الحضري:التخطيط  .6

فاءة ك م يق معا ير إس  ام  ال طيي  ال ر   ، و  فعيل حيث  م  سنغافارةمني   بميرة هارونغ بمثل ، ال ر    

ل نظيم   ArcGISس ط ام  بإهيامكاليبيالاذ ا  ة  صميم قل (ESRI)ال عاول مع   ك  و م لارة الماارل، الياق  والمياه وإ

ع  م  نت  التييل و نيع  ، وإلارة ا بعال ال طيييي 
 
مارساذ الم جهم جح في الممةك  الع بي  السعال   الصنا ي يل و 

 المثالي  
ي
  الاس  ام  كمامعا ير  نفيذ وخاص  ل كامل ال طيي  ال ر   مع مفاهيم الم ل الذكي  ممةيا

ٌ
نى ي  ل ماهب سسا

وق   ميزذ  ج ب  الممةك  ب م  مكالاذ ال طيي  ال ر    .الذكي الم ل معا ير  ييق  م ي  )حر    و كنالاهي ( 

 ضما  ناص  الم ل الذكي  ل صيح  مةي  ال طيي  ال ر    كي  بكامل ابعالها وم احةةا .

 (  منص  الييالاذ بم  ن  ب  ةال 5 كل )

 والييالاذ المف اح  ( منص  الاستشعار 6 كل )
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 : تجربة
ا
 المدن السعودية الذكية ثالثا

  المدن الذكيةمفهوم  0-0
ا
 عالميا

والتةاذ اليمثي  ، وإلاراذ ، والشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ماذ المنظماذ ال ولي  ، الم ل الذكي  لةع    ما  لمفةام   ال مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ يعإ م 

هِ حيث  ...الخ  الم ل  الخ ماذ افير ،، هالة ال ياة ، السؤؤؤؤؤ  ام   صؤؤؤؤؤالاذ والمعةاماذ ،  كنالاهيا ا  : رؤؤؤؤؤماجنها   و 

نيؤؤ  ال م يؤؤ ، العؤامؤؤ      فق ال هؤؤذة التةؤؤاذو لاحظ ،  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمؤؤار وال  وف ص العمؤؤل، ال اكمؤؤ  ، يؤؤ  ال نميؤؤ  العم ال ، الي 

 
ي
 جه اف  ط ةف ما  ج ب  ال  جخ ى.م ها مل لكا  صالاذ والمعةاماذ  كنالاهيا الس ط ام إ    هميعا

 السعوديةمفهوم المدن الذكية  0-1

الم  ن  بي     فعال ، و م يق ميالئ  هي الم  ن   اذ الب كاراذ الت   سؤؤؤؤؤؤؤع  إل   مسؤؤؤؤؤؤؤيل هالة حياة السؤؤؤؤؤؤؤكال، وإلارة

 . س  ام ، بإس ط ام  كنالاهيا المعةاماذ وال صالاذال 

 الذكية  السعودية ةنيالمد مكونات  0-0

 وبم ا اة خصاصي  الممةك   م  م    مكالاذ الم  ن  السعال   
ي
ما خلا  لراس  و مةيل مكالاذ الم ل الذكي   الميا

 ط م هميعةا الانسؤؤؤؤؤؤؤال هي : ا ما والسؤؤؤؤؤؤؤلام  ، اللط والعم ة ، العم ال رئيسؤؤؤؤؤؤؤي  لاذ في  سؤؤؤؤؤؤؤع  مكا ( 7الذكي    ؤؤؤؤؤؤؤكل)

 المس  ام ، الميان  الخر اء ، هالة ال ياة ، الييئ  وإلارة الماارل . ، الق صال ، ال اكم .

 ( مكالاذ الم  ن  السعال   الذكي 7 كل ) 
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 المسوحات الميدانية   0-4

 ، لة ما  لةم  ن  الذكي   ل السؤؤعال  ما الممل م  ن  واسؤؤ ع ال المي ان  ال  ال اصؤؤل ال  لره  لضؤؤط  المسؤؤة  يه ف

الاضؤؤؤؤؤؤؤؤؤع يم ل  يممثة  لكاف  مناطق الممةك   بميث  كال الم ل  خ يار و م إ، ل ما  ةذا ا  يةبها ل الم احل الت  وقيا  

 . لكل م  ن  ال اها و  ييم الخي  المس  يةي  الميةاب  

 

 والعينات المسح الميداني   منهجية  0-4-0

 كل  م  ن (  07 )خ يار إ     لمي ان    م ذ منهتي  المسؤة اإ

ما  %7010 مثل جهم الم ل و ااصم مناطق الممةك    ي ها  (2)

 المنهتياذوفق السؤؤؤؤؤؤؤؤ  يالاذ  م  صؤؤؤؤؤؤؤؤميم ، و  (0ه و  )سؤؤؤؤؤؤؤؤكال ال

فرل الممارساذ العالمي        لما ج ا سئة     م ذوجالعةمي  

ع  بو ي  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ مؤارة      ينؤ   ج   ال   م إخ يؤار و  ، لةمؤ ل الؤذكيؤ 

 اء للاح  م اه، و  م  ييي ةا صارتها ال هائي  يا  ها وصياغاها ب

   :  مةت للاح فئاذ مال الي مساحاذ مترابي  

و م مشؤؤؤؤؤؤا    ورضؤؤؤؤؤؤا السؤؤؤؤؤؤكال بكل م  ن   ل م    :الســــــكان  -

 لاه  لةسكال فاق اه اء ال 
ي
 بمس اى  02س  يال وهةا

ي
 اما

لم يميل ويشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال يل وا عةيم لا   ؤؤؤؤؤل  ا لؤؤؤؤؤالا  

جخصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائييل (  025)ال الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  يؤؤ ولفؤؤذوال هؤؤا  والنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء ، 

 .لةسكال  إس  يال(  0060)  عيئ و م  بالمسة المي ان 

   مؤؤؤالؤؤؤاذ واليةؤؤؤ  ؤؤؤاذ لما ال ما لفةم ميؤؤؤالراذ ا   الأمــانـــات : -

و م التركيز     كيؤؤؤار المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤئاليل ال نفيؤؤؤذ يل  ومؤؤؤ راء  الؤؤذم 

لؤؤؤؤاذ الممةكؤؤؤؤ  هميع امؤؤؤؤا ، و م مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة كنااوهيؤؤؤؤا المعةامؤؤؤؤاذ 

 .جمال (  06) اليالغ 

ها       وهةاذ لظ  ل  صؤؤؤؤؤؤؤؤا  :الجهات الحكومية المركزية  -

، و مثةؤؤؤت في جكثر ما  اامؤؤؤل لفع المؤؤؤ ل الؤؤؤذكيؤؤؤ وميؤؤؤالرتهؤؤؤا و 

  .وهة  حكامي  وزارة  ( 02)

 

 

 ةف المط  ( مااقع الم ل المط ارة للاس  يال2 كل)

 ( حتم السكال بالم ل المط ارة لةمسة المي ان 0ه و  )

ما سكال  % حتم السكال الم ل المط ارة المناطق

 الم ل # الممةك 

 % 02106 510541562 ال  اض 0 الاسيى
 % 0150 4001752 حائل 0
 –ب   ة  0

  نيذة

7771500 0127 % 
 % 0120 012601000 الاحساء 4 الش قي 

 % 0120 5041020 ال صيم 5
 -ال مام  6

 الخبر

015221002 5156 % 
 % 2172 0201250      7 الشمالي 

 %2122 0401200 سكاما 2
 % 0102 5621727  ياك 2

 –جبها  02 التنابي 

خميس 

 مشي 

2721052 0104% 
 % 2102 0201400 الياح  00
 % 2152 0571506 هازال 00
 % 0100 0021000 لج ال 00

الم  ن   04 الغ بي 

 المنارة

010221772 4105% 
 %00174 014561052 ه ة 05
 %6107 016751062 مك  المك م  06
 % 0164 2271204 اليائف 07

 % 70102 0210041707 الاهمالي
 % 022 0710061725 اهمالي حتم سكال الممةك 
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  وقراءة النتائج  تقييمالمنهجية  0-4-1

 جفرؤؤؤؤل الممارسؤؤؤؤاذ     إ ياء مل  نصؤؤؤؤ  مام ل  كي  ل  إلة ما  سؤؤؤؤ ع الها إوقيا  لره    ييم الم ل إ  م ذ منهتي  

 لةذا الم يا  لرهاذ  خمسؤؤؤ  ، الييالاذ(، ال  ني  الاه اءاذ ، ل اف  الب كار ،  ال ؤ  )
ي
  ياءإ، و  م و  ييم مل م  ن  وف ا

 % 52مالاذ ولل  % 02سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  يال ، و ن  ال  ييم الاهمالي    م ا ياء وزل نسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   لةسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكال إبكل  022لره  ما مل م  ن  

 إسؤؤؤؤؤ ع ال  م    لره    لك و  م     جسؤؤؤؤؤا   % 02ول تةاذ الم كز   
ي
لة ما  ال  م ل   فرؤؤؤؤؤل الممارسؤؤؤؤؤاذمل م  ن  وف ا

 .(2 كي   كل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 للتحول لمدن ذكية  المدن السعوديةاستعداد ترتيب نتائج الأستبيان و  0-5

  فرؤؤل الممارسؤؤاذ واسؤؤ  يالاذ السؤؤكال اسؤؤ ع ال الم ل السؤؤع   يب  ل    ا حةيل المسؤؤة المي ان 
ي
ال   لة ما  لم ل  كي  وف ا

  ن لة ما  لم  هاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ع الحيؤث هؤاءذ مؤ  نؤ  مكؤ  المك مؤ  في التر يؤب الاو  ما حيؤث إ،وا مؤالؤاذ والتةؤاذ ال كاميؤ  الم كز ؤ  

الحسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء ،... كمؤا هؤؤاءذ مؤؤ  نؤ       في  مؤ  نؤؤ  ال  ؤؤاض ، لم مؤؤ  نؤ  هؤؤ ة ، فؤؤالمؤ  نؤؤ  المنارة ، لمفي التر يؤؤب الثؤؤان  ،  ةيهؤؤا  كيؤ  

 .(0ه و  ) التر يب السابع  ش  ما حيث لره  اس ع الها لة ما  لم  ن   كي 

 ( منهتي  ال  ييم وق اءة الن ائ 2 كل)

 لنما ج جفرل الممارساذ العالمي ( 0ه و  )
ي
    يب الم ل وال رهاذ وف ا
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الم ل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال   ال  للاح مجما اذ م  ارب  في لره  اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ع الها لة ما  ما خلا  المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المي ان  جمكا  صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنيف 

   
ي
 كال وا مالاذ والتةاذ ال كامي  الم كز   هي : واس  يالاذ السفرل الممارساذ لةم ل الذكي  وف ا

والم  ن  ، ه ة م ل هي : مك  ، ال  اض ،  4 رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم لره  ، و  42155ال   60102ب رهاذ ما المجما   ا ول  :  -

 لة ما  لم ل  كي  بيل الم ل السعال   .المنارة 
ي
 ، وهي الم ل ا كثر اس ع الا

، الخبر /الؤؤ مؤؤام ، حسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء مؤؤ ل هي : ال  0 رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم لرهؤؤ  ، و  06120  ال 44107: بؤؤ رهؤؤاذ ما المجما ؤ  الثؤؤاليؤؤ    -

 وهي الم ل م اسي  الس ع ال لة ما  لم ل  كي  بيل الم ل السعال  . .اليائف

، جبهؤؤؤا / خميس مؤؤؤ ل هي : ال ييف  02لرهؤؤؤ  ، و رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  02105ال   05106الثؤؤؤالثؤؤؤ  : بؤؤؤ رهؤؤؤاذ ما المجما ؤؤ    -

، وهي المؤؤؤ ل ا قؤؤؤل  اليؤؤؤاحؤؤؤ  ، ب  ؤؤؤ ة/  نيزة ، سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكؤؤؤامؤؤؤا ، و ياك  مشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي  ، لج ال ، هؤؤؤازال ، حؤؤؤائؤؤؤل ،      ،

 لة ما  لم ل  كي  بيل الم ل السعال   .
ي
 اس ع الا

 للاستبيانات  لمدن السعودية / التحسين المطلوبة لمجالت القوة تقييم  0-6
ا
 وفقا

  م عت العاصؤؤؤؤمجالاذ ال اة الت    ميز بها مل جمال  والمجالاذ الا  ل ائ  المسؤؤؤؤة المي ان  جظة ذ
ي
م  اهب  يا  ها، فمثلا

 مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيل الينى مجؤؤالاذ ال يا   الم ؤؤ سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  بؤؤ ل لؤؤ يهؤؤا ميؤؤالراذ حا  الخؤؤ مؤؤاذ الؤؤذكيؤؤ  وهي قيؤؤ  ال نفيؤؤذ، بينمؤؤا  م ؤؤاج 

 ال م ي  و يا   منص  ماح ة ل خ ماذ الذكي  في الم  ن .

سؤؤيل   يةب ز الة وعي المااطا حا  ميالراذ بينما  ميزذ م  ن  ه ة في مجا  الاب كار والمشؤؤارك ، الا جل مجالاذ ال م

م  ن  الاحسؤؤؤؤاء ب ره   الي  في  ناع وق راذ قنااذ ال ااصؤؤؤؤل  مجا  ل اف  الاب كار والمشؤؤؤؤارك  مميزة الم ل الذكي . وفي

 ذمع جصؤ اب المصؤؤ   . وجوضؤؤ ت ل ائ  الاسؤ  يال ب ل معظم م ل الممةك  بماه  إل   يا   رؤ   خاصؤؤ  باسؤؤترا يجيا

 الذكي .الم ل 
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 : 
ا
 نموذج النضج وخارطة الطريق لتحول المدن السعودية لمدن ذكية،  رابعا

 نموذج النضج   4-0

 : هي ( 02 كل ) م  الي جساسي   مس ا اذخمس  ما لما ج النضط    كال 

غيؤؤؤؤؤؤؤؤؤر وال نفؤؤؤؤؤؤؤؤ لة ،المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع بعؤؤؤؤؤؤؤؤض الم ؤؤؤؤؤؤؤؤ م  نفيؤؤؤؤؤؤؤؤؤذ  كؤؤؤؤؤؤؤؤال الم  نؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  منظمؤؤؤؤؤؤؤؤ  وم  يؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   م حةؤؤؤؤؤؤؤؤ  الي ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  :Hoc Adمبتدئــــــــة  -0

 لول  نسيق     مس اى الم  ن  .لكل الارة     ح ه م  يي  مع بعرةا اليعض 

المشؤؤؤؤؤؤؤؤاريع ال  ال ؤؤؤؤؤؤؤؤ   بعؤؤؤؤؤؤؤؤض وم صؤؤؤؤؤؤؤؤالة مؤؤؤؤؤؤؤؤا الشؤؤؤؤؤؤؤؤ ماء ل نفيؤؤؤؤؤؤؤؤذ  م عاولؤؤؤؤؤؤؤؤ  الفؤؤؤؤؤؤؤؤ صم عؤؤؤؤؤؤؤؤ لة :  Opportunisticواعــــــــدة -0

  ا ال عاول النش  والفعا  لاخل الم  ن  .
ي
  فرلا

لؤؤؤؤؤؤؤؤؤ م  وال اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤع وا  ابةؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  لة كؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ار ال  ال ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  اللفعاليؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ والمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع العمةيؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ وال كامةةؤؤؤؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤؤؤؤي : Repeatable  ر ال ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   -0

ا إل  ل ائ    مثالي  .استنال 

بااسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي   ابعالهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاو  مافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  مكالاتهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاو شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤغيل  كؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال قؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   مكنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت الم  نؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا الارة  :Managed مُــــــــــــــــدارة -4

مامؤؤؤؤؤؤؤؤل فؤؤؤؤؤؤؤؤي بشؤؤؤؤؤؤؤؤكل الؤؤؤؤؤؤؤؤاارلة مؤؤؤؤؤؤؤؤا  ؤؤؤؤؤؤؤؤيكاذ ال ساسؤؤؤؤؤؤؤؤاذ والكؤؤؤؤؤؤؤؤاميراذ ،... ذ   ؤؤؤؤؤؤؤؤ   مةيؤؤؤؤؤؤؤؤل الييالؤؤؤؤؤؤؤؤاذ مؤؤؤؤؤؤؤؤوا  ال كنالاهيؤؤؤؤؤؤؤؤا 

 بم اكز ال مكم والم اقي ال  اراذ  ا طا 
ي
  .اليا

و كؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ار م هؤؤؤؤؤؤؤؤؤا   مكؤؤؤؤؤؤؤؤؤا الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فالةمثالثؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ولما هيؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ج بؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   صؤؤؤؤؤؤؤؤؤيح الم  نؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  فؤؤؤؤؤؤؤؤؤي هؤؤؤؤؤؤؤؤؤذة الم حةؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   :Optimizedمثاليـــــــــة  -5

حيؤؤؤؤؤؤؤؤث  ؤؤؤؤؤؤؤؤاف  المصؤؤؤؤؤؤؤؤ  المسؤؤؤؤؤؤؤؤ  ام    ؤؤؤؤؤؤؤؤ  مسؤؤؤؤؤؤؤؤ اى الم  نؤؤؤؤؤؤؤؤ  مسؤؤؤؤؤؤؤؤاح  واسؤؤؤؤؤؤؤؤع  للاب كؤؤؤؤؤؤؤؤار  فؤؤؤؤؤؤؤؤي ال مؤؤؤؤؤؤؤؤا  لم  نؤؤؤؤؤؤؤؤ   كيؤؤؤؤؤؤؤؤ   ج باهؤؤؤؤؤؤؤؤا

 . يجياذ وال اكم  لمجما   م كامة  ما الالظم  ووضع الاسترا

 

 م احل لما ج النضط الت    م  ييي ةا لةم  ن  السعال  ( 02 كل )
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 ارطة الطريق المقترحة .خ 4-1

 لم احل ومس لة ما  لم ل  كي  السعال   المعني  بال راس   الم لاس ع ال لتيج  قيا    ع م  خارط  الي  ق    
ي
ا اذ وف ا

وجربع  الثان ،وللاح في المسؤؤ اى  ا و ،ى م ل في المسؤؤ ا  02م ها  صؤؤنيفةا لثلاح مسؤؤ ا اذ اسؤؤاسؤؤي   حيث امكالما ج النضؤؤط 

 : في الآ  ( 00 كل ) من الأدنى الى الأعلى لاضة خارط  الي  ق الم ترح  لكل م ها الثالث،في المس اى 

ال ييف ، جبها / خميس مشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي  ، لج ال ، هازال ، حائل ، م ل هي  02و رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم   :( Hoc Adمبتـدئة )ول المســـــــــــــتو  الأ  -0

 ج   ي  جومطصص    م ا  الها و نفيذها مشاريع  م ا        لوهي م، /  نيزة ، سكاما ، و ياك      ، الياح  ، ب   ة

تســـــــــــــتلـــل هـــذة المـــدن الفر  المتـــاحـــة ويزيـــد التعـــاون وتقـــام ان وتقترح خـــاراـــة الطريق بي هؤؤؤا ، لول  نسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيق  بكؤؤؤل هةؤؤؤ  

 .خلال عامان  النفعمحدودة  المدنلشراكات لتصل الى مستو  ا

وا  ة  ل وهي مالحسؤؤؤؤؤؤؤاء ، ال مام /الخبر ، اليائف. م ل هي  0و رؤؤؤؤؤؤؤم  (:Opportunistic عدةمدن وا) نيالمســـــــتو  الثا -0

  ا ال عاول النشؤؤؤؤؤؤؤ   عاول  و مم ع لة المنافع 
ي
م صؤؤؤؤؤؤؤالة لاسؤؤؤؤؤؤؤ غلا  الف ص ما الشؤؤؤؤؤؤؤ ماء ل نفيذ المشؤؤؤؤؤؤؤاريع ال  ال    فرؤؤؤؤؤؤؤلا

ة المدن ان تتكامل عملياتها وفعالياتها وتزيد مشــروعاتها وتقترح خاراة الطريق لهذ، لاخل ا قسؤؤام وفيما بي ها والفعا  

 القابلة لتكرار تجاربها خلال مدة من عامان الى ثلاث أعوام .الريادية القابلة للتكرار لتصل الى مستو  المدن 

، وهي  لمنارة، ال  اض ، ه ة ، والم  ن  ا المك م  م ل هي : مك  4 رؤؤؤم و  :) Repeatableة   رياديمدن  (الثالث المســـتو   -0

ا إل  ل ائ  م كامة  ال ل م خارطة  وتقترح،  مثالي عمةياذ والفعالياذ والمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع الم ك رة مم لة لة م  وال اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتنال 

دارة ال الطريق لهذة المدن ان تصـل لمسـتو  المدن
ٌ
مشاركة و لتكنولوجيا واتخاذ القرارات باسـتخدام ا قابلة للتشـليلالم

 ات الجديدة وتليير الســلوا المتبع  في الســياســاتالخدمعمل و  رســمية لتدفقات البيانات  ا لأنظمةوخضــوعهالبيانات 

 . خلال مدة من ثلاث الى أربعة أعوام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م  ن ( 07( خارط  الي  ق ل ما  الم ل السعال   )00 كل )
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 ستخدام المدن الذكية.إمجالت  4-0

م هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا : الياقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  والارة  المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ل الذكيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   معؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ير الع  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا المجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاذ ال فصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيةي  لاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ط ام    تؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرط خارطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  الي  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤق

، والامؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا والسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلام  والاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ جاب  لةيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاارئ ، الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   والخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ماذ الاه ما يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ، ال صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   اارل ، الن ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل وال  كؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 .  (00 كل )وا  مال المطيياذ  راخيصالييئ  ، اص ار الت

 

 

 ذكية.ى مدن الالسعودية لمدن لتحول اخارطة الطريق كائز ر  4-4

لمعلومــــــــات ، البنيــــــــة التحتيــــــــة لشـــــــبكة التصــــــــالت واي: فؤؤؤؤؤؤؤ   مثؤؤؤؤؤؤؤؤلةمؤؤؤؤؤؤؤ ل الذكيؤؤؤؤؤؤؤؤ  ل معؤؤؤؤؤؤؤؤا ير   رؤؤؤؤؤؤؤما خارطؤؤؤؤؤؤؤؤ  الي  ؤؤؤؤؤؤؤق  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ة 

ـــتخدم ، وحمايـــــــــة المعلومـــــــــاتبـــــــــرامج ، منصـــــــــة الالبيانـــــــــات ،   خارطؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  الي  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤق  ع مؤؤؤؤؤؤؤؤؤ كمؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ،  التطبيقـــــــــات ، وخبـــــــــرة المســــــ

،  المنؤؤؤؤؤؤؤاطق الترفيهيؤؤؤؤؤؤؤ ،   ؤؤؤؤؤؤؤيكت  الميؤؤؤؤؤؤؤاة والكة بؤؤؤؤؤؤؤاء: هؤؤؤؤؤؤؤي المؤؤؤؤؤؤؤ ل السؤؤؤؤؤؤؤعال   لمؤؤؤؤؤؤؤ ل  كيؤؤؤؤؤؤؤ   ل مؤؤؤؤؤؤؤا  جساسؤؤؤؤؤؤؤي      ؤؤؤؤؤؤؤ  لماليؤؤؤؤؤؤؤ  رمؤؤؤؤؤؤؤائز 

، و اضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  ، ا مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا العؤؤؤؤؤؤؤؤؤام ، وإلارة الم  نؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ،  ال عةؤؤؤؤؤؤؤؤؤيم،  الن ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل والمااصؤؤؤؤؤؤؤؤؤلاذ،   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكاذ الينيؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ال ط يؤؤؤؤؤؤؤؤؤ إلارة 

 م ل  كي  .   ما  الم ل السعال   ال  خارط  الي  ق في مجالاذ  رمائز ( 00( :)4الت او )

 

 

 ( مجالاذ اس ط ام الم ل الذكي  ول ائ  ليعض المش و اذ الاا  ة00 كل )
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 المياة والكة باء  –رمائز  خارط  الي  ق  (4)ه و  

 المناطق الترفيهي  –رمائز  خارط  الي  ق ( 5)ه و  
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 إلارة  يكاذ اليني  ال م ي  –رمائز  خارط  الي  ق  (6)ه و  

 الن ل والمااصلاذ  –رمائز  خارط  الي  ق  (7)ه و  
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 ال عةيم –رمائز  خارط  الي  ق  (2)ه و  

 الص   –رمائز  خارط  الي  ق  (2)ه و  
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 ا ما العام –رمائز  خارط  الي  ق  ( 02)ه و  

 إلارة الم  ن   –رمائز  خارط  الي  ق  (00)  ه و 
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 : 
ا
 .المدن الذكية و التخطيط الحضري خامسا

، عم الي  ل الييئ  اليمسؤؤؤؤؤ  :في  جصؤؤؤؤؤيمت  كنالاهيا المعةاماذ وال صؤؤؤؤؤالاذ  ؤؤؤؤؤ   ة الر يا  بمجا  ال طيي  العم ان  لمسؤؤؤؤؤاهماها

  الم اقيؤؤؤ  وال مكم الآن اذق   نيؤؤؤ ييي،  جميع وإلارة و مةيؤؤؤل المعةامؤؤؤاذ، سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ؤؤؤ  اءة إلارة  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكؤؤؤاذ الينيؤؤؤ  ال م يؤؤؤ  م يق كفؤؤؤ

 و   م إلارة الم ل ل الخ( ...،  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكاذ ال صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا بإسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ط ام )الكاميراذ، ال سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ، 
ي
هم نع ض   وفيما   ي  ، إ طا  ال  ار آليا

 الم ل الذكي  في ال طيي  ال ر   .لم  معا ير  والياذصنيف الم ل اضاف  ال    م  اذ ال طيي  ال ر   

 .لمعالجتها  الحلول المبتكرةأهم تحديات التخطيط الحضري و  5-0

هي : الييئ  العم الي  ، الييئ  اليييعي  وإلارة  ال ئيسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي كالاذ لمالع    ما ا بمفةام  الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاملال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ    يشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمل

 مابعرؤؤؤؤؤلاضؤؤؤؤؤة ، و  ...الخ ، الخ ماذ العام  ال  ك  ،  ؤؤؤؤؤيكاذ اليني  ال م ي  الماارل ، الي ق والن ل و 
ي
 هذة المكالاذ م  اذ  ا

  : مالا  (07)  حتى (00)ما   ا كا  مارساذ الممةي  والعالمي  بالماها لمااهةال ةا  المي ك ة و 

 تحديات البيئة العمرانية  -0

 . الاخ ى   كيز إستثماراذ ال نمي  بالم ل ال ئيس      حساب الم ل  -

 ( .0نسم  /كم 05اللتشار العم ان  ا ف   بالم ل وجلطفاض الكثافاذ ) -

 . صميم ال طيي  و المم ول   إسخ ام معا ير الم ل والميان   الذكي  في  -

 . ال كنالاهيا في اللارة ال ر    م ول   إس ط امم -

  :المملكة(بعض تطبيقات  –سنلافورة  –)كوريا  الحلول المبتكرةم أه     

 خي   ا بع  ل نفيذ ال العم الي  اللارة والم اقي انشاء م اكز  -

 قمار الصنا ي  .ر ا و مةيل الصار التا   وصا  GIS  ييي اذ بإس ط ام

  الذكي  . معا ير الم لالتش يعاذ والياذ ا  ال و نفيذ المطيياذ وفق  م  ث   -

  62خلا  الت   ة  ل  مال المطيياذ الذم  التغ افي النظام -
ي
 (الممةك ) اما

 .الذكي  الميان معا ير  وفق  اخيص الميان  با مالاذ   يييق إس ط اج -

ليؤؤؤؤاقؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ طؤؤؤؤ ام مصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالر ا) العم ال التؤؤؤؤ  ؤؤؤؤ اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤس  يييق معؤؤؤؤا ير الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤ امؤؤؤؤ  و  -

 لوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤائل الن  ل م ،العم ان ، ال كثيف الم رؤؤؤؤؤؤؤؤؤام ، ال صؤؤؤؤؤؤؤؤؤميم، ناع الاسؤؤؤؤؤؤؤؤ عمالاذالم ج لة

والف اغاذ  المسؤؤؤؤؤؤاراذ ،  نسؤؤؤؤؤؤيق، الشؤؤؤؤؤؤيك  الخرؤؤؤؤؤؤ اءمشؤؤؤؤؤؤاة لةرئيسؤؤؤؤؤؤي   ر مسؤؤؤؤؤؤاراذالعام،  افي

 ...الخ( 

ما ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكاذ اليني  ال م ي  ل كنالاهيا الا صؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاذ والمعةاماذ مطيياذ ال   إ -

 إ  مال المطيياذ.وم ابع   نفيذها و كال جسا  المطيياذ السكني  الت   ة 

  .الميان  الذكي  الخر اء و نفيذ ل صميم ومعا ير وضع اسس  -
ال ةا  المي ك ة  ( بعض00 كل )

 لة م  اذ العم الي 
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  .الطبيعية وإدارة الموارد تحديات البيئة  -1

 الياق  الم ج لة مصالر  إس غلا  مم ول  و ز الة اساهلاك الياق   -

 ومم ول   إس ط ام ال ييي اذ الذكي  لتر ي ها في الزرا   والميان  . إساهلاماتها مم ول   مصالر المياة وز الة -

 . المزلحم  في بعض الم ل  و ةاح المياه  والترب  بيعض الشااطئ إليعالاذ وغازاذ مةال   بالمناطقوهال  -

 ل ل و  و   النفا اذ ب سةاب  م   .    جميع و مم ول -

 .  م وهال مكياذ لمطةفاذ اليناء والمطةفاذ الالكترولي  وا الة   و  هما -

  :(قطر  - برشلونة -ماناساس – جراز  -تورينو  – بريستول  -)نيويورا المبتكرة م الحلول أه     

 . الم ج لة الياق  اس ط ام في وال اسع والماارل الييئ  حما   -

 .  co2 اليعالاذ مس اى  وخفض الةااء هالة م اقي  اذ ييي  -

 . ال ةاح  ا معةاماذ و    م الةااء هالة ل ص  استشعار  جهةزة -

 . ح وثها قيل وار ال    مذ     رسائل وإرسا  المطاط    اقع -

  (. كييف /   فئ ) الكة باء/ ال  ارة ل الي  ح ار   ممياذ -

   جميع  ول ل  و  و   النفا اذ . اس ط ام ال ساساذ والكاميراذ في م ابع  -

  يييق معةاماذ التمع  وجق ب ماقع ل  او اذ ، وم اكز إ الة ال  و  . -

 معةاماذ م ور   لخ يار جفرل المساراذ ل  ك  سياراذ ال جميع. -

 ب ام  لف ز النفا اذ ما المنيع لفا ةي     و  ها ، ب ام    و   النفا اذ اللكترولي .    -

  والنقل والمرور . الطرق تحديات  -0

  . يارةالم اذشيكال م ة     غياب ال نمي  المع، و مم ول   وسائل الن ل العام  -

 .المناطق السكني  بالي ق و  وال راهاذ المشاة بالم ل، ومساراذالمشاة ماور الاف  ال لم -

   م م ا اة    لير إس عمالاذ ا راأ        طيي  الن ل وال كامل فيما بي هما. -

  ، وكثرة ال  اطعاذ لتيج  ال طيي  الشيك .م والخ ناقاذ الم ور  الزلحا -

  زما ال ن ل بس ب اللتشار العم ان  وال يا   بيل جحياء الم  ن  الااح ة. ز الة -

  . م الحلول المبتكرةأه     

 ( .مار ا - لولج ال) لظام 024س ط م يوائ  مغةف  سا   ب  04م كز م اقي  يعمل  -

  كامل مع لظام الياارئ     مس اى الم  ن .  تش ة بكاف  الارهاءمن إلذار جهةزة  -

  و  ض معةاماذ بش ل الخ ماذ.، ل اهي  السكال  اللاف اذ ال قمي  التشار  -

 

 

ال ةا  المي ك ة  ( بعض04 كل )

 الييئ  والارة الماارللة م  اذ 

ال ةا  المي ك ة  ( بعض05 كل )

 ل م  اذ الي ق ومساراذ المشاة
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 (ر ا ل  هاليرو - سنغافارة) كفاءة مساراذ المشاة.، و لظم م يارة لةن ل العام  -

   بإس ط ام مساراذ ب  ة  لظام لةم اقي  وال اقع الم ور  ل مسيل و اهي  ال  ك -

 لع ل السياراذ. -
ي
 وف ا

ي
  لظام ل م    زما ال اقف بالٍ اراذ اليكتروليا

 (لياز ةن ا -جوكلال  ) بنظام ال وائ  ال ةيفز الي  المغة    والمااق لساحاذا  اقي م -

  . سياراذ ، و يييق مااقف الال ظار الذكي ف ال ظار الااقرب  م -

 )ب  ةال ( المترو ، وال ياراذ  ال افلاذ،   ض ماا يو  ياذالم ك  ماقع  م   لظام  -

 )ب  ةال (. م كي  كة بائي  0222سيارة هتيل  522لظام  م  ل جار السياراذ يعمل ب   -

 ممياذ لةش ا بالكة باء لةم كياذ الكة بائي .التشار  -

 .  ( ت والتصالتتكنولوجيا المعلوما /صرف صحي –كهرباء  –)مياة البنية التحتية  شبكات تحديات -4

 إساهلاك المياه.وز الة ، وز الة نسب التس  ب المياة  يكاذ  تهالك بعض -

 في إس م ار    غذ   بعض الم ل     م ار السا   .  قصار   يكاذ  المياه -

 . ضعف إس غلا  المصالر الم ج لة، و  اذ الياق ساهلامإز الة  -

 ل  مال     لظام اليياراذ.ا، و الم ل  مناطقفي بعض م اك ما   يك  الص ف    -

 . وخاص  في ر  ال  ائق والمتزهاذ الصحي مم ول   الس فالة ما مياه الص ف  -

النطاق  شــبكةلة ما  ال قم  ) اللازم  ؤؤيكاذ  كنالاهيا المعةاماذ والا صؤؤالاذ بناء  -

 – ةراكز القيادة والتحكم والمراقبم -الشاشات  –الكاميرات   – اتشـبكة السـتشعار  -العريض 

 ..الخ(. الأجهزة والآلت والأدوات  والبرمجيات -وتحليل البيانات ومعالجة تخزين مراكز 

 أهم الحلول المبتكرة :

  (ب  ةال  - ليا ارك) % 52  ةيل اس اهلاماذ المياة ل   الاذ  كي   -

  ب  ةال ( /سال ماهاذ)  % 02 ةل كمي  ال ّ   قيا  ال طاب  ب هةزة جستشعار  -

 سال ل جا(. -ب  ةال  )  % 42هلاك اسلا ا ةل مما  ”لي “مصابيح و   كي   الاذ  -

  . ب  ةال ((استشعار  اس ط ام جهةزة لةشاارع   ل  ام الذم والارة لل لظم  -

  إلترلت ا  ياء،..(. –الرائي ا لياف مابلاذ  اذ النياق الع  ض )الا صالاذ   يكاذ  -

  مجالي . / ماقع بيالاذ خ ماذ وا  فا  –م كز   م اقي  و مكم م اكز  -

  (ر ا ل  هاليرو) خ ماذ رها  الا ما  والمستثم  ا م اكز لل ما   اف   -

 (جمسترلام – جوكلاهاما) والكاميراذ اذة ما الستشعار  جميع و مةيل الييالاذ الاارلم اكز  -

 (باريس –لن ل  )م اكز ا بماح والمك ياذ بشيك  المعةاماذ ال ولي  جو بشيك  ممةي  رب  -

 

 لظم  ام ل ل م يارة( 06 كل )

مي ك ة لشيكاذ  حةا  ( 07 كل )

اليني  ال م ي  و كنالاهيا الا صالاذ 

 والمعةاماذ 
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 وتكامل التخطيط الحضري مع معايير المدن الذكية تصنيف المدن  5-1

 وف ا لم احل  يارها  صؤؤؤنيف   مال طيي  ال رؤؤ     كامل ب ام  الم ل الذكي  معما جهل  سؤؤةيل لراسؤؤ  
ي
الم ل الذكي   الميا

 لو  ،( 02 كل) اساسي للاح  صنيفاذ الي 
ي
 :كما   ي الم  ن   بال طيي  ل صنيف   م لم  معا ير الم ل الذكيةذا اوف ا

صؤؤمم و   ٪022الم ل الت   ة  وهي :)المدن الجديدة(النطاق الأخضــر دنم -0
 
 لمعا ير الم ل الذكي  ح  ثا ما ا لف إل  الياءالت   

ي
 وف ا

  اثةاهجموما وهي  مثل ف صؤ  هي ة  ل م  مفةام الم  ن  الذكي  وال ةا  ال كنالاهي  في م حة  ميك ة ما  طيي  الم  ن  ، 
ي
 :  الميا

ل ، م  ن  هازا، م  ن  المةك  ي  الله الاق صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال  كق صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال  " "الم ل الفي الممةك  و ...الخ،، مصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ر ب با ظ  و ،  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤانغ و بكار ا

  م لم  معا ير الم ل الذكي  بها ما خلا  المطي  العام ، و  الق صؤؤؤال   ، وم  ن  ا مير  ي العز ز با مسؤؤؤا   الاق صؤؤؤال   في حائل

ال صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميم ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   للحياء ،  صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميم  ،  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيم المناطق وا حياء(  – ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكاذ الي ق واليني  ال م ي   –)إسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ط اماذ ا راأؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   

. 
ي
 المجاوراذ السكني  ، المطيياذ ال نفيذ  ، إضاف  ال  الارة الم  ن  وال مكم بها بشكل مامل اليكتروليا

الت  ب ء في إنشاءها قيل مفةام الم  ن  الذكي  و  الت  لم  ك مل بع  ة ال ائم الت   الم ل  وهي :)تحت النشاء(البني مدن النطاق  -0

و ن رج  ،  ع مؤ  في  طيييةؤا وإلارتهؤا      كنالاهيؤا المعةامؤاذ والا صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاذل نفيؤذ النؤاء المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤ امؤ   كيؤ  إل  مؤ ل و  م  ما ةةؤا 

 وما جمثةبهؤؤا او بؤؤالمؤؤ ل ال ؤؤائمؤؤ  ،  ماهؤؤا منؤؤاطق الم ؤؤ الاذ التؤؤ  ؤؤ ة 
ي
مةكؤؤ  الم فيو الخ ،...هاهؤؤاراذ ،بلاك ب جكيا ا ، مؤؤ  نؤؤ   اهؤؤا  ؤؤالميؤؤا

  م لم  معؤؤا ير المؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ  بهؤؤا ما خلا  ال صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميمؤؤاذ ال نفيؤؤذ ؤؤ  ، و ، ومؤؤ  نؤؤ  المع فؤؤ  في المؤؤ  نؤؤ  المنارة   نيع الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤا يؤؤ مؤؤ  نؤؤ  

 يان .والفني  ، إنشاء  يكاذ الي ق واليني  ال م ي  والميان  وفق معا ير الم ل والم

 لضؤؤؤؤؤتت الت   ال الي المناطق و الم ل :  المدن القائمة -0
ي
الم ره  ضؤؤؤؤؤما ميالرة الم ل الم ل السؤؤؤؤؤعال   ،و  ب  ؤؤؤؤؤةال ،جمسؤؤؤؤؤتر لام مثل ماما

 في مناط ةا ال   م  ما خلا   م يق جفرؤؤؤؤل  شؤؤؤؤغيل لاسؤؤؤؤائل  الن ل وال  ك   ، و  م  الذكي 
ي
نشؤؤؤؤ    نياذ الم ل الذكي  بها   ر جيا

 جلاء ل خ ماذ  يييق معا ير الميان  الذكي  الخر اء ، إضاف  ال  إلارة النما العم ان  والس عمالاذ بشكل  م  . م يق جفرل 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 لم  و كامل ال طيي  ال ر   مع معا ير الم ل الذكي  الم ل  صنيفاذ( 02كل) 
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 ذكية دن مقليدية الى تخطوات تحول المدن ال  5-4

 ما ال راسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ والمطيياذ الت   طةص 
ي
 يهاف  كامل ال جؤارب العؤالميؤ  بؤال ال ما  ال  مؤ ل  كي  يسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اهب  نفيذ   لا

ي  ضؤؤؤؤؤؤؤما  مة  كنالاهيا الا صؤؤؤؤؤؤؤالاذ والمعةاماذ  م  ميالئ ومعا ير  و مع ابعال ال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤ   معا ير الم ل الذكي  

ل ما   هاالت   م ا  الال راسؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ ال  بعض  (02، 02)  ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤك، و شؤؤؤؤؤؤؤؤؤير الا  نفيذها م ابع    ال المطيياذ ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤ    و إ

 : الم ل ال  م ل  كي  وهي مالا  

، والع    م0205ب ليل  -م 0200 ب  ةال  م  ن  وما جمثةاها استرا يجي  :ذكي الةم  ن  ل ما  ةلسترا يجي  ال     ؤ ال -

 نؤؤ لةمؤؤ   لة ما  الؤؤذم وخؤؤارطؤؤ  الي  ق هؤؤذة الخيؤؤ  الاطؤؤار الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترا يجي   مثؤؤلحيؤؤث ما المؤؤ ل الاوروبيؤؤ  والام  كيؤؤ ، 

، ل  ةي    ا  للمامكالاذ وال م  بي ها وبيل في ال ما  الذم  اهيا مفةام الم  ن  الذكي  ولور ال كنال ال  فةم و سؤؤؤؤؤؤؤؤع 

لذكي  ال  الم  ن  الة ما   ال فصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيةي ومجالاذ العمل الم ترط ، الذم  ولما ج ال ما  ،  جبعؤال المؤ  نؤ  الؤذكي   ترط و 

 ...الخ.ومو  اذ ال ما  ،

خي   مل لع    ما الم ل الاسؤؤؤؤترالي  ، وهي  يارة  ا لم  ن  مالبرة وا  مثل ما  م ا  الة  : Action plan خي   مل   -

مجالاذ العمل ال ئيسؤؤؤؤؤؤؤي  والف  ي  والميالراذ والمشؤؤؤؤؤؤؤ و اذ ال فصؤؤؤؤؤؤؤيةي  ماف    رؤؤؤؤؤؤؤما م خص ال ؤ   وحصؤؤؤؤؤؤؤ   نفيذ   

لما ج ج ما   إ  ال، كما   م  اذ ا ولا   مؤ  ؤ  المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ و اذ و ة ما  لةمؤ  نؤ  الؤذكيؤ ، الم ترحؤ  في مؤافؤ  المجؤالاذ ل

Model  Business    الم ترح  مل    ك في  نفيذ المش و اذ ونسي  ش ماء ولور ومسوولي  ال ل م.  

ا ير مع  طيي  و صؤؤؤؤميم و نفيذ الم ل الذكي  ،للائل العمل : و  رؤؤؤما ) -

 (. صميم و نفيذ الميان  الذكي  الخر اء

 (Smart M & E)  ما خلا  الم اقي  وال  ا م  ال نفيذ والم ابع  بإسةاب  م  -

 

 

 م  ن  ب  ةال  -( استرا يج  ال ما  02 كل )
 ( لما ج  ل خي  ال نفيذ   لةم ل الذكي 02 كل )
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 .الذكية المطور ليتكامل مع معايير المدن التخطيط الحضري وثيقة   5-5

يذ إ  ال و نفل ائ  لراسؤؤؤؤؤؤ  مسؤؤؤؤؤؤ ا اذ وممارسؤؤؤؤؤؤاذ و شؤؤؤؤؤؤ يعاذ وآلياذ و العمل الية   طييع   وم ا اةفي إطار ال اهةاذ العالمي  

ج ى الآلفؤؤالؤؤ  بؤؤالممةكؤؤ   ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ؤؤ المطييؤؤاذ   كؤؤامؤؤل مع معؤؤا ير المؤؤؤ ل  م ييق الالميار ل ؤؤ ال ولي ؤؤ  ال طيي  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   إ   

ل  اوالميؤؤان  ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤااب   طيي  و صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميم و نفيؤؤذ المؤؤ ل  ما ؤؤل و منهتيؤؤ  ا ؤؤ ال مطييؤؤاذ المؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ ،      مؤؤل  شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالؤؤذكيؤؤ  

 :هذة الالي   مكالاذ فيما     لة   الراء     جهم ، و ( لما ج لةذة الرااب 00و اضة  كل) ،ضااب   كي  

 :اذ الم ل الذكي منهتي  ا  ال مطيي .0

ع ها اطيياذ مضؤؤؤما  سؤؤؤاف   م الراج هذة المطيياذ
ٌ
لي م ا  ال رؤى ل ما   وزارة الشؤؤؤوول الية    وال  و  لم ل الت   

  وهذة الخيلم ل  كي   السؤؤؤؤؤعال   الشؤؤؤؤؤامة  وخارط  الي  ق ل ما  الم ل يجي  الاسؤؤؤؤؤتراإطار ال ؤ    الم ل ال  م ل  كي  في

 : هي

 ومناطق الام  ال( الت   ة الم ل ،)الم ل ال الي    كي ال  م ل لم ل ل ما  ي  لسترا يجالخي  ا -

 ومناطق الام  ال( الت   ة الم ل ،)الم ل ال الي   ةم ل الذكي ة ما  للخي  العمل ال نفيذ    -

 : شملوي طيي  و صميم و نفيذ الم ل الذكي  / ضااب  ليل  مل ل .0

 طيي  وال صميم العم ان  .اسس ومعا ير  م يق الاس  ام  في ال  -

 ضااب   م يق كفاءة اس ط ام الياق  والماارل  -

  اليني  ال م ي  .ضااب  إ  ال  يكاذ  -

  . لا صالاذ والمعةاماذاضااب  إ  ال  يكاذ  -

 لمعا ير الم ل الذكي  ا  مال المطيياذ الت   ة ل لائم والياذ ضااب   -
ي
 وف ا

 شمل :يو الذكي   يان سس ومعا ير  صميم و نفيذ المج مل /لليل  .0

 ال صميم الييئ  لةمينى  -

 الم اخل وال  ك  والعلاق  بالممي   -

 لةمينى و ناص  التشتير ور  ال  ائق  نسيق المااقع العام  -

  ال اح  المناخي  المميي  بالمينى -

   ييم ال  لير الييئ  لةمينى  -

 الضاءة والاها   اليييعي   -

  بر  (  م يق ال اح  ال  ار   )ال  فئ  /ال  -

  بالميان   افير اساهلاك الياق  والمياة  -

 معا ير الميان  الذكي  الخر اء .وفق الياذ ا  مال رخص الميان   -

 

  لما ج لةرااب  ال طيييي( 00 كل )

 وال صميمي  الم ااف   مع الم ل الذكي 
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 : 
ا
 السعودية  في المدنأهم المبادرات المقترحة للتحول الذكي سادسا

ا ل مل م ها ال  مكالاذ لم  م  م (00) ؤؤؤؤؤكل مكالاذ جسؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤي   بتسؤؤؤؤؤع ل    م  م    مكالاذ الم  ن  السؤؤؤؤؤعال   الذكي  

ف  ي  لم مو  اذ ل يا  الذماء في الم ل السعال   كما  م اقتراط الع    ما الميالراذ الذكي  لة ما  الذم  في الممةك  

الع بي  السؤؤؤعال   وهار   يا   هذة المو ؤؤؤ اذ والميالراذ و ما ةةا ال  مشؤؤؤ و اذ  نفيذ   سؤؤؤي م الراج المشؤؤؤ و اذ  اذ 

 . جهم هذة الميالراذ (00)في ب ام  الازاراذ المعني  لةعمل      نفيذها و اضة ه و  الاولا   م ها 

، المعةاماذ وق   م اخ يار ميالراذ المااقف الذكي  ، والاضؤؤؤؤؤؤؤؤؤاءة الذكي  ، والاما والسؤؤؤؤؤؤؤؤؤلام  الذكي  ، والمطةفاذ الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤةي  

 الييئي  ، اللط والعم ة ل  مةا وال اسع فيها خلا  السنااذ الم ية  .

 

 

 

 

 

 

 

 الذكي  المكالاذ الاساسي  لةم  ن  السعال   (00) كل 

 لمكالاذ الم ل الذكي ر ( الميال00ه و  )
ي
 اذ الذكي  الم ترح  لة طيي  ال ر   وف ا
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ا
 .وبناء الشراكات التنفيذ ةليآ:  سابعا

 بالمملكة لتنفيذ مبادرات المدن الذكية لية المقترحة الآو العالمية افضل الممارسات   2-0

 ال يؤا يل العام والخاص ، و كا ا الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ امؤاذ بيل    هؤذب اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمؤاراذ ال يؤاع الخؤاص الممؤارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاذ العؤالميؤ مؤافؤ  إ  مؤ ذ 

 وما جهم هذة الممارساذ الا  : لراذ الم ل الذكي ل نفيذ ميا

 في ال نمي  الاق صؤؤال   في ظل اؤؤة الماارل ال ياع الخاص و كا ا الشؤؤ اماذ ك ؤؤ ماذ اسؤؤ  ياب  م   ســنلافورة: -
ي
 رئيسؤؤيا

ي
عنصؤؤ ا

 لم ل العالم. الذكي  خ ماذ الل  م ا  ما  و ص    الاب كاراذ و  " ا م  الذكي " ل م يق رؤ  

جطة ت م  ن  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيا  خياها السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترا يجي  ل ما ل مني   العاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  إل  مج مع معةاما   يه م بالصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنا اذ  جنوبية:الكوريا  -

 ل صيح إح ى جكبر خمس م ل في العالم ما حيث ال نافسي .  في ، و ين  لما ج ه   ة لةش اماذالمع  

،  %06 م ةك حكام  الالا   حيث ن  ما شؤؤؤؤؤؤؤؤ  " "م   م ها  ؤؤؤؤؤؤؤؤ اك لو     ةبشؤؤؤؤؤؤؤؤ اك   م  ن   كي  022ج ةا  ا إنشؤؤؤؤؤؤؤؤاء  : الهند -

 . المش وع اسثماراذما قيم   %24ما   "لب  ال ابر " فيما  م ةك " يكام" للاستثماراذ، ال ابع  لمج

  اقع  بيل ال يا يل العام والخاص كي . ، باسؤؤؤتثمار الي لم ل م  ن   000 ما الم ترط  نفيذ مشؤؤؤ و اذ انشؤؤؤاء و ما ل : الصـــين -

 .  مةيار لولار  050  صل إل جل 

     افير ب ائل  ما ةي  مي ك ة  ع م      هذب اسؤؤؤؤؤؤؤؤتثماراذ السؤؤؤؤؤؤؤؤعال    نفيذ مشؤؤؤؤؤؤؤؤ و اذ الم ل الذكي  ل  الآلي  الم ترح  كز 

، و  ام  بالم ل الم ترح  والمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ و اذيالراذ المل نفيذ  PPP   ال يا يل العام والخاص بيلال ياع الخاص و كا ا الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اماذ 

 باقتراط ماهةاذ إر ال   لنما ج ا  ما  الت   مكم  نفيذ الميالراذ الذكي  في مط ةف مناطق الممةك .الازارة ح
ي
 اليا
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 تنفيذ مبادرات المدن الذكية  شركاء   2-1

راذ، اوالتةاذ ال كامي  )ا مالاذ،والاز ، ا ف ال والش ماذ الخاص  والمنظماذ ال ولي  وغير ال بمي  قائم  الش ماء  شمل 

سؤؤؤؤؤاهم في و    ول  جو    ل  والةيئاذ، و ؤؤؤؤؤ ماذ ال صؤؤؤؤؤالاذ، م اكز اليماح والتامعاذ، هيئاذ المااصؤؤؤؤؤفاذ والم ا يس( والت  

الع    ما الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ماء حيث امكا  (00حيث  شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمل هذة ال ائم   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكل )،  ل  كيؤ  ما  المؤ ل السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعال ؤ  ال  مؤ نفيؤذ 

 المجما اذ ال الي : صنيفةا ال  

 الية    وال  و   والامالاذ والية  اذ وزارة الشوول -

 الش ماذ الخاص  والميار ا ومستثم   ال ياع الخاص  -

 الازاراذ والتةاذ ال كامي  الم كز    -

    ماذ الا صالاذ ال كامي  والخاص  -

 الةيئاذ الم كز   وهيئاذ ال يا   الاقةيمي   -

   ماذ الام ال بالم افق و  ماذ الخ ماذ الية     -

 ل الاق صال   والصنا ي هيئاذ الم  -

 منظماذ ال ولي  ومنظماذ المج مع الم ن   -

 م اكز اليماح وهيئ  المااصفاذ والم ا يس -

 ال  م ل  كي   ما  الم ل السعال    ماء  نفيذ مجما اذ  ( 00) كل 
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  كاتلشراتكوين االأعمال المقترح لذج نمو  2-0

 لالمعنييل بتنفيذ مكالاذ الم ل الذكي   الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ماءيع م  لما ج الا ما  الم ترط     
ي
ذ مكالاةو  م  كا ا الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اماذ وف ا

 ما  الم ل السؤؤعال    لما ج ا  ما  الم ترط ل نفيذ( 04) نفيذ و اضؤؤة  ؤكلالوالتةاذ المسؤئال   ا  الت    م  نفيذها 

 .لم ل  كي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كل 
(

04
) 

ج ا  ما
لما 

  الم ترط ل نفيذ
سعال  

ما  الم ل ال
 

 
لم ل  كي 
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 الخاتمة والتوصيات:

 الخاتمة:

 الم ل الذكي  م يةيا  الميا م ا خذ بمفةا  ل   اصؤؤؤؤؤؤيح
ي
 وإقةيميا

ي
لما و ل النما السؤؤؤؤؤؤ يع لةم ال رؤؤؤؤؤؤ    و ز الة ال م  اذ بسؤؤؤؤؤؤ ب ووطنيا

 عةاماذ صؤؤؤالاذ والمال  كنالاهيا ؤؤؤيكاذ "الم ل الذكي "   اظفو  ،الخ...والماارلوالمياة لياق  ا اذسؤؤؤاهلامإز الة و لسؤؤؤكال المرؤؤؤي ل ا

ي  اءة الارة ال نم، ورفع كف ال   ما الآلار السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤةيي  لةنما السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكان  مال ةاح والازلحام والتشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤار الت  م و ال م  اذ هذة ااهة  لم

 ماذ جفرؤؤؤؤؤؤؤل ل افير خسؤؤؤؤؤؤؤ جاب  للاح ياهاذ الم غيرة ل او ... ،العم الي  ، والسؤؤؤؤؤؤؤ غلا  ا مثل لةماارل و افير إسؤؤؤؤؤؤؤاهلاماذ الياق  والمياة 

 و مسؤؤؤيل مسؤؤؤ اى ، عز ز مسؤؤؤ ا اذ ا ما والسؤؤؤلام  و ، والخ ماذ ال ياةهالة. م يق و معيشؤؤؤ  السؤؤؤكال  مسؤؤؤيل مسؤؤؤ اى و لةسؤؤؤكال 

 ....الخ و افير ف ص العمل الخاص  و كا ا الش اماذ  وهذب الاستثماراذ، المعةاماذ و يال   ف  ا ا 

الاهيؤؤا  كؤؤامؤل  كن و  في حااضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ومؤؤ ل الممةكؤؤ  ال ئيسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤ  يييق مفؤاهيم المؤ ل الؤؤذكيؤ  و عميمةؤا  جهميؤؤ و طةص  ج بؤؤ  الممةكؤؤ  إل  

 م يق و  لذكي  لة نمي  ال رؤؤ    بما  م ق ال ما  لةم ل الذكي  فعيل اللارة او ، المعةاماذ والا صؤؤالاذ مع ال طيي  ال رؤؤ   

عؤؤ ، في الممةكؤؤ جهؤؤ اف ال نميؤؤ  ال رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ؤؤ   هيؤؤا  كنالا  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيكؤؤاذ  بؤؤال اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع في إنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاءم هال في الممةكؤؤ  مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  يؤؤل المؤؤ ل الؤؤذكيؤؤ   وي 

  ال  الترلت الا ؤؤياء ، إضؤؤافم ال اسؤؤع في إسؤ ط او  الرؤائي صؤالاذ والمعةاماذ  اذ النياق الع  ض واسؤؤ ط ام مابلاذ الالياف ال 

  الخؤؤاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهؤؤذب السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمؤؤاراذ في نجؤؤاط الو ،  معةؤؤا سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكؤؤال المؤؤ ل فؤؤا ؤؤل  ز ؤؤالة  م يقو ، لة ما  الؤؤذم   يؤؤ الميؤؤالراذ ال كام فعيؤؤل 

 الم ل السعال  . كا ا الش اماذ بيل التةاذ المعني  و عاونها      نفيذ الميالراذ الم ترح  لة ما  الذم  في و 

 

 :التوصيات

 :وهي  ترط ال راس    ل ما ال اصياذ 

 .المجةسلو  م ل  بيل ةم ل الذكي لمشترك  راذ ميال إطلاق (0

 ال عاول الخةيجي. ب و  مجةس ال ر    ال طيي  مكالاذ الذكي  في ا ير وم يةياذ الم لمعلم   (0

  (GCC Smart Index) .لم ل الذكي  ب و  مجةس ال عاول الخةيجيفة   لمو  اذ ا ا  ال (0

   الخبراذ وبناء ال  راذ الخةيجي  في ماضاع الم ل الذكي . يال (4

 في لو  المجةس. الذكي  الم ل يالراذمل نفيذ والمج مع الم ن    اماذ مع ال ياع الخاص  بناء (5
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 م0206 –  ك  لار ال  اض  –الممارساذ العالمي  لةم ل الذكي  
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  -        ل ائ  المسؤؤؤاحاذ المي الي -مشؤؤؤ وع لراسؤؤؤ   يييق مكالاذ الم ل الذكي  في ال طيي  العم ان   –وزارة الشؤؤؤوول الية    وال  و    -
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      خؤارطؤ  الي  ق لةم ل  - وع لراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   يييق مكالؤاذ المؤ ل الؤذكيؤ  في ال طيي  العم ان  مشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ –وزارة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوول اليةؤ  ؤ  وال  و ؤ   -

 .م 0206 -  ك  لار ال  اض   -السعال   لةاصا  إل  الم ل الذكي  

 


